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tento dokument je nezavaznou obecnou nabidkou

Poradensky paket

Komunikace negativniho opatifeni zaméstnanclim

Kdy jej vyuzijete?

e Musite sniZzovat ndklady, coZ se promitne do mezd, benefitll nebo pohodli zaméstnancd

e Planujete pro zaméstnance negativni organizacni opatfeni (zména prdace, stéhovani, novy postup, novy
systém)

e Musite prosadit vy$sim vedenim rozhodnutou zménu, se kterou zaméstnanci nebudou souhlasit a
neztotoZni se

VSechny tyto Cinnosti jsou pro firmu nezbytné, ale prindseji rizika pro spoluprdci firmy se zaméstnanci a mohou
vést k neZadoucim jevim: odporu, protestiim, sniZovdni vykonnosti, kritice managementu, chybdm ze strachu a
stresu, odepreni prdce, stavkdm, zbytecné ztraté kvalifikovanych zaméstnanci. Firemni sociolog vam tyto situace
pomiZe prekonat profesiondiné a s minimalizaci ztrdt.

Co obsahuje?

e Analyzu situace: zjistime, jaky je readlny dopad opattreni na zaméstnance, jakou reakci z jejich strany je
mozné oCekavat, jaka je pravdépodobnost zavaznéjsich problémf, které by mély vliv na vykon prace

e Navrh a koncepci strategie: spolu s managementem vymyslime a vypracujeme strategii komunikace a
prosazeni opatfeni a rozdélime je do konkrétnich krokl(. Cilem je maximalizovat efektivitu
prosazovaného opatreni a souc¢asné minimalizovat odpor

e Organizaci prosazovani s vyuzitim prostfedk( interni komunikace. Podporu a proskoleni zodpovédnych
osob, pomoc s pfipravou sdéleni pro zaméstnance. Pomoc s organizaci komunikacnich akci

e Meéfeni a vyhodnocovani dopadu prostrednictvim nastrojli integrované sociologické analyzy

Hlavni prednosti pro vas

e Mate v nesnadné situaci podporu zkusenych a kvalifikovanych odbornikd, pfitom je plné pod vasi
kontrolou

e Na zakladé pevné dané a predvidatelné koncepce, soucasné na miru vasi firmé

e Za predvidatelnych a pfimérenych naklad

Naroky a naklady

Typicky projekt trva 3—6 mésicl od schvaleni jeho obsahu po vyhodnoceni zavéru, v ptipadé sloZitéjsich opatreni
jej doplriujeme o naslednou podporu klienta, priibézné vyhodnocovani dopadu a dalsi kroky. Finan¢ni naro¢nost
je mezi 5—15ti dny prace s klientem (cena za Poradensky den je individualni a pohybuje se okolo 20 000 Kc).
Pokud potrebujete pouze dil¢i pomoc, mlZete si objednat poradensky den na kterékoli konkrétni téma a dalsi
Casti paketu dle potreby a vasi situace.

Dalsi informace
Vam poskytne PhDr. Vojtéch Bednar, tel. 731 782 385, e-mail: vojtech.bednar@firemni-sociolog.cz
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